Zalgcznik nr 1
Uzasadnienie do uchwaly nr 1/12/2023
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikow Spolki
Miejska Energetyka Cieplna spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Mragowie
Z dnia 18.12.2023 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa Zarzadu spo6iki z ograniczong

odpowiedzialno$cig Miejska Energetyka Cieplna z siedzibag w Mragowie.

Za przyjeciem odmiennej wysokosci czesci statej wynagrodzenia Prezesa zarzadu
spotki, wzgledem zasad okre$lonych w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi spotkami przemawiaja okolicznosei
dotyczgce rynku, na ktorym spdtka dziata oraz okolicznosci dotyczace samej spotki.

W dniu 1 marca 2019 roku obecny Prezes Zarzadu Miejskiej Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. rozpoczgl sprawowanie swojej funkcji. W chwili objecia przez niego stanowiska,
wartos¢ aktywow trwatych Spétki wynosita 11 265 075,31 zk. Spétka wowczas posiadata jedna
kottowni¢ opalang mialem weglowym i podlegala systemowi handlu emisjami ETS. W roku
2019 rozpoczeto proces modernizacji majacy na celu dywersyfikacje zrodta paliwa, wyjscie
z systemu handlu emisjami oraz uzyskanie statusu przedsi¢biorstwa efektywnego
energetycznie. W tym kontekscie, podjeto starania o dofinansowanie projektu budowy kottowni
opalanej biomasg ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie.

W pazdzierniku 2020 roku Spoétka podpisala umowe o dofinansowanie projektu
w formie dotacji w wysokosci 7 412 400.00 zt. W maju 2021 roku podpisano kolejna umowe
o dofinansowanie w formie pozyczki, ktorej wartos¢ wyniosta 9 211 200,00 zt. Inwestycja
zostala zrealizowana zgodnie z ustalonym harmonogramem, a na poczatku 2022 roku nowa
kotlownia biomasowa zostata wprowadzona do eksploatacji. Catkowita wartosé zakonczonej
inwestycji osiggnela kwote 17 004 571,28 zt. W wyniku tej transformacji, Spétka zredukowala
moc kotlow weglowych oraz zakonczyla podleganie systemowi handlu emisjami, uzyskujac
jednoczesnie status przedsigbiorstwa efektywnego energetycznie. co otworzylo mozliwosé

ubiegania si¢ o dalsze dofinansowania.



Na koniec 2022 roku wartos¢ aktywow staltych Spotki wzrosta do 25 438 870.83 zi.
W grudniu 2022 roku Spotka pozyskata dodatkowe $rodki na realizacje projektu "Rozbudowa
systemu cieplowniczego MEC Sp. z 0.0. w Mragowie w celu zwigkszenia jego efektywnosci
oraz likwidacji niskiej emisji". Dofinansowanie otrzymano ze srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, w formie dotacji w wysokosci
2729 750,00 zt oraz pozyczki w kwocie 3 192 585.00 zt. Planowane przedsiewziecie bedzie
realizowane do konca 2025 roku. W dniu 1 marca 2019 roku obecny Prezes Zarzadu Miejskiej
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. rozpoczat sprawowanie swojej funkcji. Od tego czasu zrealizowal
1 weigz realizuje programy inwestycyjne znaczgco przekraczajgce wartosé aktywow trwatych
Spotki. Wszelkie umowy dotyczace finansowania projektow zostaly zabezpieczone poprzez
indywidualne podpisy weksli ,.in blanco™, co skutkuje istotnym zwigkszeniem osobistej
odpowiedzialnosci finansowej Dyrektora Zarzadu. Dziatania te przyniosty korzys$ci w postaci
eliminacji wydatkow na uzyskanie uprawnien do emisji CO2, ktére jedynie w roku 2021
osiggnely kwote przekraczajgca 5,5 miliona ztotych.

Rynek na jakim dziala spotka charakteryzuje sie wysokim poziomem wynagrodzenia
kadry menadzerskiej. Wyzwania przed jakimi stoi spotka wymagaja zaangazowania wysokiej
klasy specjalisty na stanowisku Prezesa Zarzadu. Nadto wsparcie spotki wymaga w realizacji
jej zadan wymaga szczeg6lnych kompetencji zarzadezych oraz bardzo dobrej znajomosci
faktycznych 1 prawnych uwarunkowan funkcjonowania i wspolpracy z instytucjami
publicznymi. Utrzymanie kadry menadzerskiej o odpowiednich kompetencjach wymaga
ustalenia wynagrodzenia Prezesa spolki na adekwatnym poziomie, przewyzszajgcym
wyjsciowe ramy wynagrodzenia okreslone w ustawie,

W swietle przedstawionych okolicznosci Zgromadzenie Wspdlnikow postanawia

ustali¢ wysokos¢ czesei stalej wynagrodzenia Zarzadu tak jak w uchwale.

Sy s p e ﬁ«%}w@;% #



