SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
MIEJSKIEJ ENERGETYKI CIEPLNEJ SPOLKA Z 0.0.

ZA ROK OBROTOWY
01.01.2018 + 31.12.2018



L INFORMACJE O JEDNOSTCE:

Miejska Energetyka Cieplna Spotka z 0.0. w Mrggowie, os. Parkowe 2, 11-700 Mrggowo
powstata 01.08.1992r. z przeksztatcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Mrggowie.
Kapitat udziatowy Spétki na dzier 31 grudnia 2018 r. wynosi 4 819 900,00 zt i dzieli sie na 96 398 udziatéw
po 50,00 zt kazdy. Kapitat w 100 % nalezy do Gminy Miasto Mrggowo. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
- produkcja i dystrybucja ciepta
- dziatalno$¢ handlowa (sprzedaz wegla)

- zarzgdzanie terenem po bytym sktadowisku odpadéw komunalnych.

Zarzad Spdiki jest jednoosobowy i funkcje te petnit w 2018 roku Zbigniew Kaszatowicz.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

- Violetta Burghardt — przewodniczacy

- Marcin Durka — z-ca przewodniczgcego

- Ireneusz Kopczynski — sekretarz

- Barbara Gabrychowicz - Olchowik — cztonek

- Wojciech Kazimierczuk — czionek.

Il OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM:

W 2018 roku nie nastgpity zmiany formy prawnej, struktury wtasno$ci kapitatu, zakresu dziatalnoéci i sktadu
zarzadu. Nie zmienit sie rowniez sktad rady nadzorcze;.

. SYTUACJA EKONOMICZNA | GOSPODARCZA:

Wynik finansowy za 2017r - zysk netto wynoszgcy 642 726,03 zt zostat podzielony zgodnie
z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 16 maja 2018 r. na :
- zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 102 726,03zt
- ZFSS w kwocie 40 000,00 zt
-dywidende dla Wspdlnika w kwocie 500 000,00 zt.
Za 2018r. Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 365 171,13 zt.
Rentownos¢ netto sprzedazy za 2018 r. wyniosta 3,06 %, natomiast za 2017 r. wyniosta 5,96%.

Iv. PODSTAWOWE ZRODtLA PRZYCHODOW JEDNOSTKI:

1. Dziatalno$¢ podstawowa.

2. Dziatalnos¢ handlowa.

3. Zarzadzanie terenem po bylym sktadowisku odpadéw komunalnych.
4. Usltugi $wiadczone na zewnatrz.

5. Dziatalnosc finansowa.

6. Pozostate przychody i koszty operacyjne.
V. PRODUKCJA:
Przychody i koszty na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci:
dziatalnos¢ podstawowa :

- przychody ze sprzedazy energii cieplnej - 10 935 298,04 zt.
- koszy produkcii ciepta - 11 071 160,65 zt.

Wynik -strata - 135 862,61 zt.



W poréwnaniu z ubieglym rokiem nastgpito zwiekszenie sprzedazy o 1 008 776,00 zt. natomiast
koszty wzrosty o 1 585 108,15 zt i w zwigzku z tym na produkcji podstawowej w 2018 roku wystgpita
strata w wysokosci 135 862,61 zt. Wzrost sprzedazy nastgpit przy utrzymaniu mocy zamowionej przez
odbiorcéw na zblizonym poziomie, tj. w roku 2017 - 25,32 MW i 23,91 MW w 2018r. Nastgpit spadek
sprzedazy o 2 326,83 GJ. W 2018 roku sprzedano 178 314,79 GJ.

W 2018 r. podtgczono nowych odbiorcow:

1. ul. Wojska Polskiego tgcznie 10 odbiorcow - 0,224 MW
2. 0s. Mazurskie 2 nowe budynki - 0,340 MW
3. ul. Roosevelta 5 - 0,070 MW
4. ul. Oficerska 4 budynki 2 — rodzinne - 0,050 MW
5. ul. Kolejowa 9B - 0,185 MW
6. ul. Kopernika 2C - 0,140 MW

Razem 1,009 MW

Srednia cena ciepta wytworzonego z wegla w MEC Mragowo w 2018 roku wyniosta 44,25 zHGJ.
Dominujgcg w strukturze sprzedazy Spoiki jest sprzedaz ciepta, ktora w duzej mierze zalezy od
temperatur zewnetrznych zimg. W 2018 roku Spétka podniosta ceny ciepta od 01 sierpnia o 9,59%.
Zmiana cen podyktowana byta wzrostem kosztéw opatu i wzrostem cen uprawnierr do emisji CO,.
Zarzad Spotki szczegdlnie dba o ciggtosé i bezpieczenstwo dostaw energii cieplnej. Zrédto ciepta
posiada rezerwe mocy i nie planuje sie jego rozbudowy, a jedynie zmiane formy produkcji ciepta z w
100% weglowego na mix weglowo - biomasowy.

dziatalnos¢ handlowa :

- przychéd ze sprzedazy opatu - 590 862,22 zt.
- koszty sprzedazy - 476 149,30 zt.
Wynik -zysk - 114 712,92 zt.

Rentownos$é sprzedazy w 2018 r. na dziatalnosci handlowej wyniosta 19,41 % a w 2017r.- 19,54 %.
Nastgpit wzrost sprzedazy opatu o 28 872,07 zt oraz wzrost zysku o 4 913,68 z. W 2018 r.
sprzedalismy 1 196,30 Mg wegla, natomiast w 2017r. 1 167,54 Mg. W 2018 r. cena (brutto) sprzedazy
wegla orzech w okresie od 01.01.2018 r. do 30.06.2018 r. wynosita 580,- z{/Mg, a w okresie od
01.07.2018 r. do 31.12.2018 r. 622,00 zt/Mg dla odbiorcow indywidualnych. Ustalona cena sprzedazy
wegla nalezy do najnizszych w miescie. Spotka planuje nadal prowadzi¢ te dziatalno$é i utrzymywaé
ceny na podobnym poziomie.



zarzadzanie terenem po bylym skladowisku odpadéw komunalnych:

- przychody ze sprzedazy - 42 000,00 zt.
- koszty zarzgdzania sktadowiskiem - 21 825,80 zt.
Wynik -zysk - 20 174,20 zt.

W 2018 roku zarzgdzanie sktadowiskiem sprowadzato sie do kwestii monitorowania sktadowiska,

ktére zgodnie z przepisami nalezy wykonywac¢ przez okres 30 lat od jego zamkniecia, czyli od 2014

roku.

ustugi swiadczone na zewnatrz:

-przychody - 280 220,20 zi.
wtym:
1) dzierzawa konstrukcji kominéw - 85 119,15 zt.
2) konserwacja weztow - 9 760,00 zt.
3) ustugi wazenia - 2722,81 zt.
4) ustugi transportowe - 11 519,62 zt.
5) czynsze i dzierzawy - 18 169,61 zt.
6) naprawa i montaze - 33 280,27 zt.
7) energia elektryczna (re-faktury) - 65 820,54 zl.
8) optaty przytaczeniowe - 52 188,32 zt.
9) za cieptg wode - 16,88 zt.
10) opréznianie i napetnianie instalacji co. - 1 638,00 zt.
- koszty - 112 903,82 zi.
wiym:
1) materiaty - 7 500,73 zt.
2) wynagrodzenia i narzuty - 21 100,23 zt.
3) paliwa i oleje - 7 095,76 zt.
4) energia elektryczna - 69 751,36 zt.
5) amortyzacja samochodu - 5676,16 zt.
6) ustugi obce - 1 219,87 zt.
7) woda - 4,55 zt.
8) inne koszty i optaty - 57,60 zt.
9) Swiadczenia pracownicze - 497,56 zt.
Wynik -zysk 167 316,38 zt.
dziatalno$¢ finansowa :
- przychody 20 708,78 zt.
wiym:
1) odsetki od lokat bankowych - 16 822,24 zt.
2) odsetki od naleznosci - 3 886,54 zt.
-koszty 24 286,36 zt.
wtym:
1) odsetki i prowizja od kredytu bankowego - 24 286,36 zt.
Wynik - strata 3577,58 zl.



pozostate przychody i koszty operacyjne :

- przychody
1) sprzedaz ztomu i innych odpaddw
2) nieodptatne nabycie praw do emisji CO,
3) wynagrodzenie ptatnika
4) nadwyzka z inwentaryzacji opatu
5) zwrot nadptaconych sktadek ZUS
6) amortyzacja od cze$ci umorzonej pozyczki z WFOSIGW
7) swiadectwa efektywnosci energetycznej
wykorzystane w 2018r.

8) pozostate

- koszty
1) darowizny
2) koszty likwidacji Srodkéw trwatych-nieumorzona wartosé
3) pozostate
Wynik — zysk

305 221,74 zit.

12 816,74 z.

1 401,96 zt.
666,79 zt.
212 689,97 zt.
12 292,70 zt.
14 296,00 zt.

51 052,90 z.
4,68 zt.

7 554,92 zt.

3 000,00 zt.
4 548,82 zt.
6,10 zt.

297 666,82 zt.

a) Przychody oraz koszty w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r. przedstawia ponizsza tabela :
2017 . 2018r. . .
Wyszczegolnienie ijmlana tys.
tys. zt tys. 2zt | 2
1 2 3 4 5
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 10.188,3 10.924,2 +735,9
Koszt wytwarzania produktéw na wtasne
2 potrzeby jednostki 29,4 11,1 -18,3
3. Zmiana stanu produktow -9,7 0 +9,7
4. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 562,0 913,1 +321,1
5. Pozostate przychody operacyjne 188,7 305,2 +116,5
6. Przychody finansowe 39,5 20,7 -18,8
Przychody ze sprzedazy ogétem 10.998,2 12.174,3 +1.176,1
7. Koszty wg rodzaju 9.677,1 11.071,2 +1.394,1
8. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 407,2 610,9 +203,7
9. Pozostate koszty operacyjne 68,4 7,6 -60,8
10.  |Koszty finansowe 5,5 24,2 +18,7
Koszty ogotem 10.158,2 11.713,9 +1.555,7
11.  |Wynik brutto +840,0 +460,4 -379,6




b)

Zestawienie wynikéw finansowych za 2018r.na poszczegélnych rodzajach
dziatalnosci w poréwnaniu z rokiem 2017 przedstawia sie nastepujaco :

2017r. 2018r. Zmiana
L.p. Wyszczegolnienie tyé
tys. zt tys. zt ys. 2t
ys. Z y
1 2 3 4 5
1. Wynik na sprzedazy +685,6 +166,3 -519,3
2. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej +120,4 +297,7 +177,3
3. Wynik na operacjach finansowych +34,0 -3,6 -37,6
4. |Wynik na dziatalnosci gospodarczej +840,0 +460,4 -379,6
5. Wynik nadzwyczajny - - -
6. Wynik brutto +840,0 +460,4 -379,6
7 Obowigzkowe zmniejszenie/zwigkszenie wyniku - 197.3 -95.3 +102,0
podatek dochodowy
8. Wynik netto +642,7 365,1 -277,6
c) Koszty ,, w ukladzie"” rodzajowym W Spotce w zakresie wytwarzania, przesylania
i dystrybucji energii cieplnej.
L.p. Wyszczegdlnienie 2017 rok 2018 rok
Kwota (z}) Kwota (z1) %
1 2 3 4 5
Koszty rodzajowe
1 Materiaty bezposrednie : w 3607 428,69 4047 313,60 36,56
" |tym : opat w cenie nabycia 3209 035,44| 3748 343,13 33,85
2. Wynagrodzenia 2 446 428,85| 2563 751,11 23,16
3 Swiadczenia dla pracownikéw w 711 387,81 602 292,57 5,44
' tym: ubezpieczenia spoteczne 460 732,96 464 621,09 4,20
4. Energia elektryczna 332777,25 369 781,57 3,34
5. |Woda 27 644,25 27 766,51 0,25
6 Ustugi obce: w tym: 454 365,75 242 697,63 2,19
' remonty obce 220717,35 38 654,17 0,35
7. Podatki i optaty 506 368,67 497 757,31 4,50
8. Opfaty za korzystanie ze srodowiska 74413,30 63 057,01 0,57
9. Amortyzacja 1278 593,03 2617 506,35 23,64
10.  [Pozostate koszty rodzajowe 46 644,90 39 236,99 0,35
Razem koszty rodzajowe 9 486 052,50( 11 071 160,65 100 %
Il. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 9 926 522,04 10 935 298,04 X
lll.  |Wynik na dziatalnosci podstawowej +440 469,54| -135 862,61 X




VI. PERSONEL | SWIADCZENIA SOCJALNE:

1.  Wielkos¢ oraz strukture zatrudnienia i ptac za rok 2017 i 2018 obrazuje ponizsza tabela :

Wskaznik
S Wykonanie Wykonanie dynamiki
L.p. Wyszczegolnienie J.m. 2017 r. 2018 1. 2018
2017
1 2 3 4 5 6
1. |Przecigtne zatrudnienie z wytgczeniem osdb przebywajgcych etaty 47,41 47,51 1,00
na zasitkach ZUS i urlopach bezptatnych:
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych, etaty 35,16 35,76 1,02
witym:
- konserwatorzy etaty 13,00 13,31 1,02
- palacze etaty 18,16 18,45 1,02
- transport etaty 4,00 4,00 1,00
b)  pracownicy na stanowiskach pozostatych etaty 12,25 11,75 0,96
2. |Wynagrodzenia pracownikow ogétem : zt 2439 645,50 2466 342,21 1,01
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych zt 1633997,04| 1709 881,36 1,05
witym:
- konserwatorzy zt 753990,19 830 220,36 1,10
- palacze zt 697 436,47 694 196,89 1,00
- transport zt 182 570,38 185 464,11 1,02
b)  pracownicy na stanowiskach pozostatych zt 805 648,46 756 460,85 0,94
3. | Przecietne m- czne wynagrodzenie zatrudnionych ogétem : zifm-c 4 288,20 4 326,01 1,01
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych, zlim-c 3 872,77 3 984,62 1,03
wtym:
- konserwatorzy zl/m-c 4 833,27 5197,97 1,08
- palacze zlim-c 3200,42 3135,49 0,98
- transport zt/m-c 3 803,55 3 863,84 1,02
b)  pracownicy na stanowiskach pozostatych zlim-c 5 480,60 5 364,97 0,98
4. |Wynagrodzenie obcigzajace koszty dziatalnosci zt 2521 352,08 2637 841,85 1,05
gospodarczej w tym :
a) wynagrodzenia osobowe zt 2439 645,50 2466 342,21 1,01
b) wynagrodzenia bezosobowe zt 81 706,58 171 499,64 ,10
2. Koszty wynagrodzen osobowych i ich struktura :
Kwota w zt Wskaznik
e dynamiki
Wyszczegdlnieni
yszozegolnienie 2017, 2018 . 2018,
2017 r.
Wynagrodzenia osobowe 2439 645,50 2 466 342,21 1,01
w tym : a) ptaca zasadnicza 1985 462,29 2 010 586,21 1,01
b) premie, nagrody 368 740,99 339 981,28 0,90
¢) nagrody jubileuszowe 47 918,72 87 538,22 1,83
c) Odprawy w tym: 37523,50 28 236,50 0,75
- pracownicze 28 500,00 0,00 0,00
- emerytalne 9 023,50 28 236,50 3,13




Spotka zobowigzana jest do tworzenia odpiséw na ZFSS. Wydatki w 2018 r. przedstawiaty
sie nastepujgco.

1. Swiadczenia urlopowe 84 950,00 zt
2. Swiadczenia dla emerytéw 8 200,00 zt
3. Zawody wedkarskie 1 994,65 zt
4. Korzystanie z sali gimnastycznej 1347,84 zt
5. Paczki dla dzieci 1499,75 zt
6. Pozyczki mieszkaniowe 36 000,00 z

Struktura wieku w Spétce przedstawia sie nastepujgco:

LD Wiek lloS¢ osdb %

1 Do 30 lat 1 2,08
2 Od 30 do 40 lat 8 16,67
3 Od 40 do 50 lat 3 6,25
4 Od 50 do 60 lat 21 43,75
5 Od 60 do 67 lat 15 31,25

W 2018 r. 23 pracownikéw uczestniczyto w 22 szkoleniach organizowanych poza siedzibg Spotki.

VII. INWESTYCJE:

W 2018 roku wykonalismy n/w inwestycje:

1.Przytaczai sieci: 1213 356,68 zi.
- przylaczaii sieci — os. Mazurskie 813 158,41
- przytacza - ul. Oficerska 166 287,38
- przytgcza i sieci- ul. W. Polskiego 190 231,89
- przytagcze — ul. Roosevelta 10 382,00
- przytagcza —ul. Krélewiecka 33 297,00
2. Budowa weziéw: 497 065,02 zl.
- 0s. Mazurskie 253 007,54
- ul. Wojska Polskiego 182 209,99
- ul. Roosevelta 23 610,24
- ul. Krélewiecka 38 237,25
3. Modemizacja komina 223 791,19 zt.
4. Zakup sprzetu komputerowego 4 720,00 zl.

RAZEM 1938 932,89 zl.



Amortyzacja za 2018 r. (bez umorzenia uprawnien do emisji CO;) wyniosta -

1 333 248,96zt
Zrealizowany zakres inwestycji pozwoli Spétce na zwiekszenie sprzedazy (nowi odbiorcy) oraz
na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug (likwidacja weztdéw grupowych). Wszystkie
zaplanowane zadania inwestycyjne na rok 2018 zostaty zrealizowane.

VIil. SRODOWISKO NATURALNE:

Spétka posiada pozwolenie zintegrowane na korzystanie ze $rodowiska. Dokument ten
okresla dopuszczalne emisje do srodowiska. W 2018 roku nie przekroczyliSmy norm
emisyjnych w zakresach dopuszczonych pozwoleniem zintegrowanym.

W 2018 roku normy emisji SOx, NOx i pylow byty dotrzymywane.

IX. FINANSOWANIE:

Sytuacja finansowa Spotki w 2018 r. byta dobra. MieliSmy wtasne s$rodki, ktore
lokowalismy i uzyskalismy 16 822,24 zt. odsetek. Od miesigca wrze$nia w zwigzku z
koniecznos$cig zakupu emisji CO, korzystaliSmy z kredytu w rachunku biezgcym z limitem
2 500 000,00 zt. Koszt obstugi kredytu wraz z odsetkami wyniost 24 096,45 zt.

X. SYTUACJA MAJATKOWA:

Lp. [Wyszczegdlnienie 2017r. 2018r.
1 Rentownos$é maijatku 4,32% 2,26%
2 Rentownosc¢ sprzedazy netto 5,96% 3.06%
3 Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia 2,9% 1,64%
4 Szybkosc¢ obrotu zapasow 54 dni 73 dni
5 Splyw naleznosci 54 dni 63 dni
6 Spfata zobowigzan 22 dni 22 dni
7 Zlota reguta finansowania 431,67% 281,12%

XI. INSTRUMENTY FINANSOWE:

Nie przewidujemy istotnych zaktocen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej w 2019 r.

Xll. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI :

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalno$¢
Spoétki. W najblizszej przysztosci nalezy spodziewaé sie wzrostu kosztéw funkcjonowania
spotki z uwagi na prognozowany wzrost cen wegla, ktéry w strukturze produkciji ciepta stanowi
ok. 33,85 % oraz wzrost cen uprawnien do emisji CO,. Rentowno$¢ Spofki bedzie w gtdbwne;j
mierze uzalezniona od poziomu zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki wysokosci
cen stawek i optat za energie cieplna.



Spétka posiada opracowany wieloletni plan modernizacji i rozwoju urzadzen
cieptowniczych. Gtéwnymi zadaniami sg inwestycje w zrodto ciepta i sieci cieplne. Pozwoli
to podnies¢ efektywnosé energetyczng podniesé jako$¢ swiadczonych ustug oraz obnizyé
koszty.

Planowany zakres zadan inwestycyjnych na 2019 rok przedstawia sie nastepujgco :

1. Budowa nowego kotta na biomase o mocy 6,0 MW - 6 000 000,z
2. Nowe przytgczenia - 150 000,-zt.
Razem - 6150 000- zt.

Powyzszy zakres inwestycji bedzie sfinansowany amortyzacjg za 2019 r.
w kwocie 1423 100,00 zt. , Srodkami wtasnymi oraz dotacjg lub pozyczkg. Plan w trakcie roku
bedzie aktualizowany. Ponadto w najblizszej przysztosci na ceng ciepta wptyw bedg miaty ceny
zakupu uprawnien do emisji CO,. Na okres od 2013 r. do 2020 r. roku przyznano Spoéfce 70 523
bezptatnych uprawnien, z tego na rok 2018 przyznano 5007 ton uprawnien a na 2019 r. 3907 ton
natomiast na 2020r. tylko 3 091ton uprawnieh do emisji CO, Spodtka rocznie potrzebuje ok. 24
000 uprawnien i w zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ zakupu brakujgcych uprawniefh na rynku
wtérnym. Sytuacja finansowa Spotki w 2018 r. byta dobra i uwazamy, ze dobra sytuacja
finansowa oraz ptynnos¢ utrzyma sie réwniez w 2019 r. Nie posiadamy zadnych oddziatéw i
akcji w innych jednostkach. Nie przewidujemy w najblizszej przysziosci zagrozen majgcych
istotny wplyw na prowadzenie naszej dziatalnosci. Mamy opracowang analize ryzyk
wystepujgcych w Spéice, ktérg corocznie aktualizujemy. Wszystkie analizowane ryzyka sg

akceptowalne i nie zagrazajg dalszemu funkcjonowaniu Spotki.

XIil. DZIALANIA ZARZADU PODJETE W 2018 r. W CELU POPRAWY
WYNIKU FINANSOWEGO :

1. Wymiana sieci cieplnych na preizolowane w celu zmniejszenia strat ciepta na przesyle.

2. Podnoszenie standardow jakosciowych obstugi odbiorcow ciepta po przez likwidacje
weziéw grupowych.

3. Podtgczanie nowych odbiorcéw do sieci cieplne;.

Dziatania te nalezy kontynuowaé réwniez w roku 2019, oraz rozpocza¢ inwestycje zwigzang z

wymiang kottéw weglowych na biomasowe.

Zarzgd proponuje aby zysk za 2018 rok przeznaczyé¢ na:

- 40 000,00 zt na zwiekszenie ZFSS z przeznaczeniem dla pracownikéw

- 325 171,13 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Mragowo 26.02.2019r.

Dyrektor Zarzadu
Signature Not Verified

Dokument podpisany przez Przelﬁ)}aw Budzyriski; MEC Sp. z
0.0.
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